The Hydro Way

A more viable society

Et mer livskraftig samfunn

Fir eine nachhaltigere Gesellschaft
Uma sociedade mais viavel

Una sociedad mas viable

Une société plus viable

Een duurzamer samenleving.
Per una societa piu sostenibile
zivotaschopnejSia spolo¢nost
Ett mer hallbart samhélle

O societate mai viabila
Gyvybingesné visuomené

Et mere baeredygtigt samfund
A S I B

Daha yasanabilir bir toplum
ElhetSbb tarsadalom
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The Hydro Way

The Hydro Way — lepigj
funkcjonujaca spolecznos¢
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The Hydro Way okresla wszystko, co robimy; wyraza to, kim jestesSmy i do czego
dgzymy. Koncepcja ta jest owocem ponad 100 lat nieustannego poszukiwania
coraz nowszych i skuteczniejszych metod pracy. Jest drogg, ktérg obralismy i ktorg
bedziemy kroczy¢ , proponujgc naszym klientom i spoteczenstwu innowacyjne
produkty i rozwigzania dzis oraz w przysztosci. Nieustannie sie rozwijamy. Jednak
mysl| przewodnia naszych dziatan pozostaje niezmienna, nawet jesli zmienia sie
sposob, w jaki jg wyrazamy: The Hydro Way — nasz cel i kluczowe wartosci.



Naszym celem jest kreowanie sprawnie
funkcjonujacego spoleczenstwa poprzez prze-
ksztalcanie zasobow naturalnych w

produkty i rozwigzania, korzystajac z
innowacyjnych i wydajnych metod pracy.




The Hydro Way

Innowacyjne i zréwnowazone procesy przetwarzania zasobow
naturalnych definiuja dziatalnos¢ Norsk Hydro. Wszystko
zaczeto sie w 1905 1., gdy doszto do pierwszego udanego
wykorzystania energii wodnej do wydzielenia azotu z
powietrza. Produkcja nawozu mineralnego pozwolita zapewnié
wystarczajacg ilos¢ zywnosci dla rosnacej populacji. Przy
wykorzystaniu energii mogliSmy przetwarzacé boksyt w
zaawansowane i ekologiczne rozwigzania aluminiowe.
Historia Hydro od zawsze wigzala si¢ z wytwarzaniem
produktow, ktorych potrzebowat swiat; z ludzka kreatywno-
$cig i przedsiebiorczoscia w kontekscie ujarzmienia darow
srodowiska naturalnego; z umiejetnoscig znajdowania
mozliwosci i Swiadomoscia pewnych ograniczen — z zyciowa
silg generowang przez ludzi, ktérzy darza szacunkiem siebie i
otaczajacy ich swiat. To wszystko wynika z naszej troski.

Spektakularna technologia, innowacyjne wykorzystanie
zasobow naturalnych na globalnym rynku oraz tworzenie
unikalnych wspolnot i spotecznosci — tak jest dzis i tak byto
na poczatku. To wilasnie te atuty przyczynily sie do powstania
dwoch pierwszych zaktaddéw produkcyjnych w prowincji
Telemark, wpisanej na liste niematerialnego dziedzictwa
kulturowego UNESCO. Podobnie jak w okresie pierwszego
stulecia naszej dziatalnosci, gdy technologia zapewniata
pozywienie dla catego swiata i potozyta fundament dla

nowej branzy przemystu, dzi§ opracowujemy coraz bardziej
zréwnowazone rozwigzania aluminiowe, bedace odpowiedzia
na jedno z najwiekszych wyzwan naszych czaséw — zmiany
klimatyczne. Stosujemy najbardziej energooszczedna tech-
nologie na swiecie i regularnie wprowadzamy na rynek nowe,
bardziej ekologiczne produkty wytwarzane w procesach
recyklingu i ponownego wykorzystania, ktore opracowujemy
w osrodkach badawczych i zaktadach produkcyjnych na
calym swiecie. To wymaga odwagi.

Jak glosi pewne powiedzenie: ,,nikt nie jest w stanie zrobic¢
wszystkiego, ale kazdy moze zrobic cos”. Odnosi si¢ ono
rowniez do naszej firmy i stosunkow z naszymi klientami i
partnerami. Dotyczy takze naszych relacji ze spotecznosciami,
ktérych jestesmy czescig — zaréwno w ujeciu lokalnym jak i
globalnym. Nikt nie jest doskonaty. Nikt nie wie wszystkiego.
Dlatego tak wazne jest stworzenie wykwalifikowanej i lojalnej
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grupy wspotpracownikow. Kluczem do osiggniecia sukcesu
jest znajdowanie dobrych partneréw do wspotpracy oraz
przejrzysty dialog z klientami. Dlatego nieodzownym
warunkiem wszystkiego, co robimy, we wszystkich zakatkach
$wiata, jest wzajemny szacunek i otwartosc. To wymaga
wspolpracy.

Troska. Odwaga. Wspétpraca. W oparciu o te wartosci
tworzymy naszg przysztosc.

Lepiej funkcjonujace spoteczenstwo

W przesztosci ludzie martwili sie przede wszystkim o prze-
trwanie, a zdobycie wystarczajacej ilosci pozywienia jest nadal
najwiekszym problemem dla milionéw ludzi. Osiggniecia
minionych dziesiecioleci nauczyly nas, ze w dluzszej perspek-
tywie jeszcze wiekszym zagrozeniem moze okazac sie zmiana
klimatu. To dotyczy nas wszystkich, wiec nikt z nas nie moze
tej kwestii ignorowad. Codziennie inwestujemy znaczne srodki
w walke z tym zagrozeniem.

Oferujac miejsca pracy, kupujac ustugi, ptacac podatki oraz
starajac sie by¢ dobrymi sagsiadami — przyczyniamy sie¢ do
tworzenia spoleczenstwa, ktérego jesteSmy czescia. Jednak
nasz najwiekszy wktad w budowanie lepiej funkcjonujacego
spoleczenstwa wnosimy poprzez nasze innowacyjne
produkty i rozwigzania — metody ich wytwarzania, sposoby
wykorzystywania oraz to, jak po pewnym czasie zostang
wprowadzone do ponownego uzytku jako nowe, lepsze i
bardziej ekologiczne.

To dlatego regularnie rozwijamy najbardziej ekologiczng i
energooszczedna technologie produkcji aluminium. To dlatego
wspolpracujemy z klientami i partnerami z wielu branz na
rzecz tworzenia rozwigzan lepiej przystosowanych do
srodowiska naturalnego. To dlatego mierzymy wysoko w
kontekscie korzystania z recyklingu aluminium — procesu,
ktéry wymaga jedynie 5 procent energii potrzebnej do
produkcji aluminium w pierwotnej postaci.

Nasz cel nie zostal jeszcze osiggniety. Wcigz musimy stawiac
czota wyzwaniom. Jednak z podniesiong glowa zmierzamy w
kierunku lepiej funkcjonujgcego spoteczenstwa.









Troska.

Traktujemy z szacunkiem ludzi oraz srodowisko,
a bezpieczenstwo jest zasadniczym warunkiem
naszych dziatan.



The Hydro Way
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W trosce o ludzi i

srodowisko

Jestesmy czescig czegos wiekszego. To wymaga troski.
Wszystko, co robimy, ma swdj poczatek w przyrodzie. To
wymaga troski. Wszystko, co tworzymy, jest produkowane
przez ludzi, kupowane przez ludzi i wykorzystywane przez
ludzi — na caltym swiecie. To wymaga troski. Hydro to duze
przedsiebiorstwo zatrudniajace tysigce pracownikow.

To wymaga troski. W wielu miejscach naszej dziatalnosci
stanowimy sporg czesc niewielkiego lokalnego srodowiska.
To réwniez wymaga troski.

Potrzebujemy siebie nawzajem. Potrzebujemy kazdej reki

i kazdej gtowy. To dlatego bezpieczenistwo jest zawsze na
pierwszym miejscu, niezaleznie od tego, co i gdzie robimy.
Nikt nie jest doskonaty. To dlatego potrzebujemy wspotpra-
cownikdéw, ktérzy maja odwage i chca troszcezyc sie o te
wazne dla nas rzeczy. Bezpieczenstwo i troska to dwie
strony tego samego medalu.

Jestesmy zawsze w ruchu, dlatego nasza troska musi
by¢ odpowiednio ukierunkowana a cele jasno okreslone.

To dlatego musimy myslec i dziata¢ dalekowzrocznie. Przez
ponad 100 lat Hydro byta obiektem wielu mniejszych i
wiekszych zmian. Niektore byly proste i oczywiste, inne
kontrowersyjne i skomplikowane. Reorganizacja, zamykanie
starych zaktadéw produkcyjnych, redukcja liczby pracowni-
kéw to nic przyjemnego, jednak czasem wzgledy finansowe i
kwestie sSrodowiskowe sprawiaja, Ze s to posuniecia stuszne.
Awarie i wypadki mog3 sie przytrafi¢ nawet wéwczas, gdy
robimy wszystko, co w naszej mocy, aby im zapobiec. Tego
typu sytuacje muszg byc rozwigzywane w jak najlepszy
sposob dla wszystkich, ktérych one dotycza — z troska.

Niewielkie i powazne dylematy sa nieodlaczng czescia
codziennego zycia. Dlatego musimy by¢ przygotowani, by
sobie z nimi radzi¢. W Hydro musimy to robic z troskq i
w oparciu o dalekowzroczng perspektywe — poprzez
autentyczny dialog ze wszystkimi osobami, ktérych dana
sytuacja dotyczy.
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To wymaga odwagi

Odwagi ponad 100 lat temu wymagato stworzenie Swiatowej
klasy przedsiebiorstwa posrodku norweskich gér. Pionierzy
z Hydro nie bali si¢ wprowadzaé w zycie swoich olbrzymich
aspiracji pomimo ograniczonych zasobdw i kolosalnych
przeszkod. Odwagi wymaga stawianie sobie wysokich celéw
i podejmowanie inwestycji w rozwdj nowej, pionierskiej
technologii. Odwagi wymaga wyznaczanie nowych szlakow i
odkrywanie nowych terenow. Liderzy musza umie¢ wskazad
droge. Nie ma innej mozliwosci, jesli nasze rozwigzania
aluminiowe majg stawic czota najwiekszym wyzwaniom
przysztosci — dlatego kilka lat temu, w dobie kryzysu
finansowego, nikt w Hydro nie miat watpliwosci. Trzeba
byto zredukowac koszty funkcjonowania firmy na szczeblu
kierowniczym, jednak poziom naszych ambicji w obszarze
badan i rozwoju nie obnizyt sie. To byto odwazne, daleko-
wzroczne posuniecie. Dzieki niemu Hydro moze obecnie
stosowad najbardziej energooszczedny i przyjazny dla
srodowiska proces produkcji aluminium w swoim pilota-

zowym zaktadzie produkcyjnym w Karmey w zachodniej
Norwegii. Nasze aspiracje na tym sie nie jednak nie koncza
— proces ten bedzie jeszcze bardziej wydajny.

Odwagi wymaga tez podejmowanie szeroko zakrojonych
inwestycji w rozwdj nowych, lepszych stopdw oraz rozwigzan
dla branzy motoryzacyjnej, transportu, branzy budowlanej i
przemystu opakowan. Wazne, by umiec dostrzec mozliwosci
towarzyszace dazeniu do produkcji coraz 1zejszych samo-
chodéw i innych pojazdow, czy podnoszeniu poziomu ich
bezpieczenstwa przy zmniejszaniu ich negatywnego wplywu
na srodowisko— opracowujac nowe, bardziej zaawansowane
czesci karoserii w formie pojedynczych elementow lub
wytwarzajac produkty w 100 procentach zdatne do recyklingu.

Mozliwosci sg nieograniczone dopéty, dopoki mamy odwage
mysle¢ przysziosciowo i stawiac czoto nowym wyzwaniom.



Odwaga.

Odkrywamy nowe tereny i podejmujemy ryzyko
z. rozwaga, odpowiedzialnoscig i przezornoscia.



Wspotpraca.

Jestesmy partnerami wewnatrz i na zewnatrz
firmy, faczymy nasze kompetencje i tworzymy
mozliwosci korzystne dla wszystkich stron.




The Hydro Way
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Wspolpraca — niezbedna
od samego poczatku

Wszystko zaczyna sie od nakreslenia celu i owocnej wspotpracy.
Zatozyciel Hydro, Sam Eyde, dokonat technologicznego przetomu
we wspotpracy z naukowcem Kristianem Birkelandem. Dato to
poczatek nowej, ogdlnoswiatowej branzy przemystu. Dzieki
wspolpracy z bracmi Wallenberg ze Szwecji Eyde zorganizowat
dla Hydro solidny fundament finansowy. Niemniej jednak,
prawdopodobnie wieksze korzysci i przyjemnosc¢ dawata mu
wspolpraca ze swoim asystentem ds. produkgji, Sigurdem
Kloumannem, ktéry w chwili zatrudnienia przez Eyde miat
ledwie 20 lat.

Kloumann odpowiadat za niemal wszystko, co Eyde stworzyt
w Hydro — pierwszg na swiecie, odnoszaca sukcesy fabryke
nawozu mineralnego oraz kilka najwiekszych na swiecie
hydroelektrowni. Jak to jednak w zyciu bywa, wszystko ma
swoj poczatek i koniec — w 1911 wspotpraca zatozyciela

firmy i jego asystenta dobiegta korica. Kloumann pojechat do
niewielkiej wsi Hoyanger w zachodniej Norwegii, gdzie w 1915
roku zatozyt firme i wybudowat pierwszy norweski zaktad
produkcji aluminium. W jego zespole pracowalo wéwczas
kilku kolegdw z czasow Hydro. Dwa lata pdzniej rozszerzyt
profil swojej dziatalnosci i otworzyt zaktad rafinacji alumi-
nium w Holmestrand — dalo to poczatek nowemu zintegro-
wanemu przedsiebiorstwu. W 1986 roku zycie zatoczyto krag,

a oba podmioty staty sie czescig dynamicznie rozwijajacej sie
firmy Hydro.

Dzieki innowacyjnym koncepcjom wdrozonym w latach 60.
XX wieku, Hydro przetarta nowe szlaki w dziedzinie
organizacji pracy. Odpowiedzialno$¢ za wyniki pracy zostata
przeniesiona z biur inzynieréw na pracownikow linii
produkcyjnych. To dato poczatek nowej kulturze pracy, ktéra
od tamtej pory cechuje firme i jest jednym z najwazniejszych
atutow Hydro wszedzie tam, gdzie dziatamy. Réwnolegle, w
tym samym czasie, stawialiSmy pierwsze kroki w kierunku
przeksztalcenia firmy w giganta branzy aluminiowe;j,
pierwszego w Norwegii i Szwecji producenta wyciskanych
profili aluminiowych, tworzgc miedzynarodowa siec¢
zaktadéw produkcyjnych. Zaktady te obstugujg i
wspolpracuja z klientami na szczeblu lokalnym, jednak
korzystaja z calej globalnej wiedzy oferowanej przez
wszystkich wspotpracownikow.

Wspodlpraca jest jednym z naszych najwazniejszych atutow,
niemniej jednak wcigz mozemy uzyskac wiecej — dzielac sie
doswiadczeniem zdobytym przez rozne dzialy i utrzymujac
otwarty dialog z klientami i dostawcami.



Troska. Odwaga. Wspétpraca.
W oparciu o te wartosci
tworzymy nasza przysztosc.






Hydro

We are aluminium

Norsk Hydro ASA
NO-0240 Oslo
Norway

T +47 22 53 81 00
F +47 22 53 27 25
www.hydro.com

Hydro jest catkowicie zintegrowanym przedsiebiorstwem produkcji aluminium,

z 35 tysigcami pracownikéw w 40 krajach. Dysponujgc ponad stuletnim doswiad-
czeniem na polach energetyki odnawialnej, technologii i innowacji, Hydro prowadzi
dziatalno$¢ we wszystkich obszarach przemystu aluminiowego: od wydobycia bok-
sytéw, oczyszczania tlenkéw glinu i wytwarzania energii po produkcje aluminium
pierwotnego i wyrobéw walcowanych i wyttaczanych oraz recykling.



